	Programa/ Título
	Iniciativa Pastoral de Resiliencia (PRI)

	Ubicación(es) del programa
	Jalanda; todo el país; sin litoral, de aproximadamente 36.000 kilómetros cuadrados que limita con otros 6 países 

	Duración
	El trabajo debe iniciarse poco después de la puesta en marcha del programa (1 de octubre de 2023) y el informe final debe presentarse al menos seis meses antes de la conclusión del programa (31 de septiembre de 2026)  



	



Antecedentes 

La Iniciativa de Resiliencia Pastoral se realizará en Jalanda, un país sin litoral fronterizo con otros seis países, con límites administrativos de cinco provincias y múltiples condados dentro de cada provincia, seguidos de distritos, barrios y aldeas. El país se enfrenta a numerosos desafíos de desarrollo derivados del efecto combinado de los conflictos históricos y actuales entre las comunidades de pastores por el acceso a los recursos de agua y pastos, exacerbados por las crisis climáticas y económicas que han provocado desplazamientos, pérdida de medios de subsistencia, pérdida de propiedades y bienes, destrucción de infraestructuras y mercados disfuncionales, entre otros. Estas crisis también han aumentado las tensiones intercomunitarias, ya que se ha incrementado la presión sobre los limitados recursos disponibles. En respuesta a algunas de estas crisis, los hogares se han visto obligados a recurrir a mecanismos de supervivencia negativos que siguen minando sus oportunidades económicas inmediatas y a largo plazo. 

1) 	Programa que debe evaluarse 
Este programa trienal se iniciará el 1 de octubre de 2023 y finalizará el 31 de septiembre de 2026.  Mercy Corps lidera el consorcio formado por dos ONG locales (Jalanda Cooperation Association y Pastoral Relief Organization), y la ONG internacional Worldwide Relief Everywhere.  PRI actúa en cuatro condados de Maraluna Este y dos condados de Maraluna Oeste; dos condados de Maraluna Este (Lakuna e Isoka) son en ocasiones inaccesibles durante las fuertes lluvias.  

El marco de resultados del programa es: 
[image: ]


[bookmark: _Hlk148020044]Las intervenciones clave son:
	Título y descripción de las intervenciones clave de PRI

	1. Apoyo a los planes comunitarios de gestión del riesgo de catástrofes
PRI reforzará las capacidades de resiliencia de los hogares y las comunidades apoyando el análisis, la planificación y la acción a nivel comunitario dirigidos por el gobierno en relación con la gestión del riesgo de catástrofes (DRM, por sus siglas en inglés) y la adaptación al cambio climático, ayudando a mejorar la adaptación de las comunidades al clima cambiante.

	2. Mejora de las estructuras de comunicación de la información de alerta temprana
A fin de garantizar que la información de alerta temprana se comparta de forma coordinada, PRI reforzará los mecanismos de comunicación entre las comunidades y los distintos niveles administrativos del gobierno. PRI hará un mapeo y analizará cómo se genera y difunde la información de los sistemas de alerta temprana (EWS, por sus siglas en inglés) y de los conflictos para informar reformas más amplias del sistema. El enfoque de PRI consiste en garantizar que los flujos de información sobre la DRM sean bidireccionales y que la información se comparta oportunamente en función de fechas importantes del calendario relacionadas con acontecimientos estacionales; por ejemplo, antes y después de la temporada de lluvias. 

	3. Desarrollo de las capacidades de los grupos objetivo para mejorar los conocimientos, las habilidades y las prácticas para una producción ganadera productiva, climáticamente inteligente, sensible a los conflictos y que apoye la nutrición.
Con un enfoque de sistemas de mercado, PRI trabajará con actores clave del gobierno, el sector privado y las comunidades para ayudar a desarrollar la capacidad y crear un entorno propicio para el crecimiento del mercado. Desarrollo de capacidades: El PRI trabajará con las oficinas regionales de agricultura y pastoreo para desarrollar un manual contextualizado de servicios de extensión para el pastoreo que transforme las cuestiones de género en tres temas clave: producción, alimentación y gestión de pastos y pastizales. El PRI apoyará los esfuerzos del gobierno para fortalecer y poner en funcionamiento las escuelas de campo de pastoreo como una modalidad clave para prestar servicios de extensión de pastoreo.

	4. Los pastores y agropastores acceden y utilizan servicios de salud animal y cría impulsados por el mercado para una producción ganadera resistente. 
Debido al aumento de la fragmentación y degradación de los pastizales en la última década, los insumos y servicios son cada vez más importantes para los ganaderos. PRI desarrollará las habilidades empresariales de una red de trabajadores comunitarios de salud animal (CAHWs) y veterinarios; asimismo actuará como proveedor de servicios de última milla para vincular a los pastores que viven en zonas remotas con los puntos de venta veterinarios, que a su vez apoyarán a los veterinarios CAHWs. PRI también vinculará esa red de proveedores de servicios de última milla con las instituciones financieras. 

	5. Mejora de la gestión de los pastizales para una producción sostenida
El PRI apoyará planes de gestión de pastizales polivalentes (uso de la tierra), así como el fortalecimiento de instituciones tradicionales, como los consejos de pastizales, para aplicar esos planes y trabajar con las comunidades, centrándose en la reducción de los conflictos relacionados con los recursos naturales. PRI se asegurará de que los derechos sobre la tierra y las actividades de productividad de la tierra se basen en un pensamiento de resiliencia y en prácticas sensibles a los conflictos. Las actividades incluirán la representación de todos los grupos políticos, étnicos y otros grupos de identidad, de forma que las decisiones tomadas en torno a la tenencia y el acceso a los pastizales y los recursos hídricos estén informadas por todas las partes interesadas, tengan más probabilidades de contar con un amplio apoyo y sean sostenibles.

	6. Mejora del acceso a las fuentes de agua para el consumo del ganado
PRI abordará el acceso al agua para el consumo del ganado mediante el apoyo y la mejora de los sistemas formales e informales de gobernanza del agua, lo que incluye estudiar el papel de los actores del sector privado. PRI trabajará con un par de agentes del sector privado para desarrollar negocios y planes centrados en la comercialización del agua, además de facilitar la aplicación de estrategias que creen sistemas y acuerdos de gestión que garanticen el acceso de las mujeres. PRI pondrá a prueba la comercialización del agua en pequeñas instalaciones existentes. En segundo lugar, se prestará apoyo a la mejora de los sistemas de gobernanza del agua para las fuentes de agua existentes, incluidas las micropresas y los pozos de sondeo, con especial atención a la mitigación de los posibles conflictos y los impactos medioambientales.

	7. Mejora del acceso de los pastores a los servicios financieros
Se desarrollarán productos y servicios financieros adaptados a los hogares y a los agentes del mercado para ayudar a proporcionar el capital necesario para la inversión y las necesidades operativas cotidianas. PRI estudiará la relación costo-beneficio de la cobertura gubernamental de las primas de seguros para los pastores, además de explorar cómo los planes de seguros pueden superponerse a los seguros tradicionales.



2) 	Finalidad y objetivos de la evaluación de impacto

[bookmark: _heading=h.gjdgxs]El propósito de esta evaluación de impacto es evaluar la eficacia de las intervenciones de PRI para lograr una mayor resiliencia y el desarrollo socioeconómico de los hogares y las comunidades de pastores. Mercy Corps busca un colaborador que pueda diseñar y llevar a cabo una evaluación de impacto sólida. El diseño de la evaluación de impacto se finalizará durante una fase de puesta en marcha de tres meses (de octubre a diciembre de 2023) y la línea de base de PRI se llevará a cabo a partir de enero de 2024. Durante la fase inicial, se elaborará un plan de implementación detallado junto con los evaluadores seleccionados. 
Los candidatos seleccionados deberán presentar un borrador de metodología de evaluación de impacto, el proceso mediante el cual perfeccionarán el enfoque de evaluación, así como la información y decisiones clave necesarias para finalizar el diseño de la evaluación de impacto. 
Los objetivos específicos de la evaluación de impacto son:
1. Evaluar rigurosamente la repercusión combinada de las actividades de los PRI para atribuir el cambio en los indicadores de resultados clave de interés a las intervenciones de los PRI sobre la base de un grupo de comparación mediante una evaluación de la repercusión experimental o cuasiexperimental.
2. Probar la eficacia relativa de combinaciones específicas de actividades para determinar si se producen aumentos en la eficacia o eficiencia de las actividades combinadas. 
3. Determinar si ciertos grupos se benefician de forma diferencial en relación con otros grupos, es decir, si las intervenciones de los PRI tienen un impacto similar en diferentes tipos de hogares, grupos marginados, hogares encabezados por mujeres, etc. 
	Indicadores de resultados clave del PRI de interés para la evaluación de la repercusión

	Indicadores de impacto:
· Seguridad alimentaria de los hogares
· Ingresos totales de los hogares
· Ingresos de los hogares procedentes de la producción ganadera
· Capacidad de los hogares para responder y recuperarse de las crisis

	Indicadores de resultados intermedios
· Porcentaje de hogares conscientes de la DRM comunitaria
· Producción ganadera
· Acceso al agua para uso animal
· Acceso a servicios financieros, incluida la seguridad alimentaria


 
	No copie y pegue estos objetivos en su propuesta técnica. Solo tendrá que remitirse a este SOW si desea hacer referencia a los objetivos (p. ej., para alcanzar los objetivos 1, 2 o 3 del SOW, proponemos ...). 




3)	Documentos pertinentes	
Los siguientes documentos se pondrán a disposición de la empresa adjudicada en los 3 días siguientes a la firma del contrato 
a. Tabla de seguimiento del rendimiento de los indicadores 
b. Plan de indicadores de PRI
c. Marco lógico de PRI 
d. Marco de resultados de PRI
e. Proyectos de planes de trabajo de PRI 
f. Evaluaciones de capacitación planificadas que se llevarán a cabo durante la vida del programa.  
g. Otros documentos necesarios para alcanzar los objetivos de este SOW. 
4) Diseño y métodos de la evaluación de impacto

La metodología para realizar la evaluación de impacto debe basarse en un diseño de evaluación de impacto experimental o cuasiexperimental e incluir una encuesta de referencia y otra final.  Los instrumentos de la encuesta deben ser redactados por los evaluadores e incluir, como mínimo, los indicadores de resultados enumerados anteriormente, así como cualquier otra covariable pertinente que determinen los evaluadores y Mercy Corps. 
El tamaño de la muestra debe basarse en un análisis de potencia que utilice efectos mínimos detectables realistas para aproximadamente tres años de tratamiento. Se pide a los evaluadores que proporcionen un cálculo ilustrativo de la potencia para cualquiera de los resultados mencionados anteriormente, indicando todos los parámetros y supuestos que utilizan. Los evaluadores también deben describir cómo pretenden determinar el tamaño final de la muestra. Los evaluadores deben describir cuál será su estrategia de identificación específica para estimar el impacto y proporcionar al menos un modelo de estimación ilustrativo. 
Los evaluadores deben utilizar software de análisis cuantitativo ampliamente aceptado (Stata, 
R o SPSS).
5) Qué proporcionará Mercy Corps 
è	Mercy Corps proporcionará todos los teléfonos, tabletas y software necesarios (Mercy Corps tiene suscripciones a SPSS, Stata, MaxQDA, Commcare, Atlas.ti, Ona, todos los cuales pueden ser utilizados por la empresa durante la duración de este estudio). 
è	Mercy Corps proporcionará todos los vehículos necesarios para la recopilación primaria de datos, con el combustible y el conductor (y el salario y los viáticos para el conductor). Cada vehículo puede transportar cómodamente a 4 personas (además del conductor).  Se trata de vehículos 4X4. La empresa solo tiene que indicar en su propuesta cuántos vehículos necesitará y durante cuántos días. 
è	Los 2 gestores de MEL del equipo de MEL de PRI y los 6 oficiales de MEL estarán disponibles mientras dure la evaluación para ayudar con la capacitación y supervisión de los recopiladores de datos y la gestión de datos mientras se recopilan los datos. Mercy Corps pagará el salario y los viáticos de estas seis personas (equipo MEL). 
è	Mercy Corps puede ayudar a la empresa a reservar hoteles para los recopiladores de datos. Solo necesita saber el número de recopiladores de datos y supervisores que su empresa contratará.
è	Mercy Corps tiene una oficina con una sala de conferencias lo suficientemente grande como para capacitar hasta 30 recolectores de datos, que estará a disposición de la empresa.  
· Mercy Corps se hará cargo de todos los gastos de traducción. 

6. Calidad de los datos, seguridad y protección de los sujetos humanos.
La calidad de los datos no debe verse comprometida, y debe prestarse la máxima atención para evitar o al menos minimizar los errores en todas las fases de recopilación de datos. También debe describirse en la propuesta técnica la protección de la información de identificación personal (IPI), así como la seguridad y el bienestar de los participantes (protección de los individuos).
7. Comunicación de resultados/reflexiones.
Debe presentarse un informe final, y la empresa debe organizar y facilitar una presentación (a distancia), de las conclusiones al equipo de PRI y a otros empleados y colaboradores de Mercy Corps que Mercy Corps considere oportuno. 
8. Composición del equipo.
La empresa debe proponer un equipo eficaz en función de los costos para esta evaluación. La función de los miembros del equipo debe describirse en la sección II (la propuesta técnica), pero cada miembro del equipo debe enumerarse por cargo/función en la sección III (la "propuesta LOE"). Tenga en cuenta que no es necesario que la composición propuesta del equipo coincida o incluya los dos roles descritos en la sección de presentación de CV;  los dos perfiles descritos en la sección 9 son sólo para las presentaciones de CV.
9. Envíos de CV
Envíe un CV de un miembro actual del personal para las dos funciones que se indican a continuación (2 CV en total como máximo). Utilice la plantilla de CV proporcionada. Las empresas deben proponer a los miembros del personal que consideren mejor cualificados para este proyecto. No es necesario que los CV presentados coincidan con las funciones o el personal descritos en la sección "Propuesta de LOE". Envíe los siguientes CV: 
1. Jefe de proyecto/Especialista de nivel superior
2. Investigador/Analista de nivel medio
10. Nivel de esfuerzo para consideraciones presupuestarias.
Dado que Jalanda es un país ficticio, elija uno (y solo uno) de los países de referencia que figuran a continuación como base de su propuesta de LOE para este simulacro de SOW; secciones D y E. No puede elegir un país en el que su empresa tenga su sede. La elección de un país no significa que haya trabajado o pueda trabajar en él. 

	Países de referencia (seleccione solo uno)

	1. Guatemala 

	2. Colombia

	3. Burkina Faso

	4. Senegal

	5. Uganda

	6. Etiopía

	7. Iraq

	8. Afganistán 

	9. Nepal

	10. Indonesia


10. Cronograma 
La empresa debe proponer un calendario detallado para completar esta evaluación y presentar el informe final antes del 31 de septiembre de 2026. El plazo propuesto debe ser coherente con los recursos asignados en las secciones técnicas y LOE de las propuestas. 
11. Documentos a entregar
· Informe inicial 
· Protocolo de la evaluación de impacto
· Plan de análisis
· Instrumentos de evaluación 
· Conjuntos de datos brutos y analíticos debidamente documentados y protegidos
· Informe preliminar 1 
· Informe preliminar 2
· Informe final.
è	Los informes pueden presentarse en inglés, francés, español, árabe o ruso. La traducción al inglés será pagada por Mercy Corps. Asegúrese de indicar, en la sección II (la propuesta técnica), en cuál de estos idiomas su empresa presentará el informe inicial, el informe preliminar y el informe final, así como los instrumentos de evaluación. 
è	Mercy Corps proporcionará información consolidada sobre el informe preliminar 1, siempre que esté completo y se presente como si fuera el informe final (es decir, que no sea un “borrador” y que no falte ninguna sección aparte de los anexos). En el informe preliminar 2, se deberán haber tenido en cuenta los comentarios de Mercy Corps y Mercy Corps proporcionará entonces sus comentarios consolidados finales, lo que permitirá que la empresa presente el informe final. Por lo tanto, solo hay dos rondas de revisiones del informe. 
11. Estructura ilustrativa del informe final 
I. Portada
II. Resumen ejecutivo
III. Introducción
IV. Antecedentes
a. Breve descripción del país/región en el que se ejecuta el programa
b. Presentación del modelo lógico del programa 
c. Descripción del paquete de intervenciones del programa e hipótesis
V. Metodología
a. Estrategia de identificación
b. Muestreo
c. Enfoque analítico
d. Limitaciones y retos
VI. Resultados de la evaluación de impacto
VII. Discusión de los resultados
VIII. Conclusiones y lecciones aprendidas
IX. Anexos 
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