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نطاق العمل (التجريبي)
تحليل الاقتصاد السياسي (PEA)

	البرنامج/ العنوان 
	الحوكمة المحلية من أجل المرونة (LGR)

	موقع (مواقع) البرنامج 
	زانادو؛ البلد بأكمله؛ بلد غير ساحلي تبلغ مساحته حوالي 25,000 كيلومتر مربع وتحده 5 بلدان أخرى  

	المدة 
	ينبغي أن يبدأ العمل في وقت ما بين شهري يناير ومارس 2024 أي بعد مرور شهر إلى شهرين من مرحلة بدء البرنامج. ويجب تقديم التقرير النهائي في موعد أقصاه 31 مارس 2024 




1. المعلومات الأساسية:
Mercy Corps هي مؤسسة عالمية رائدة مدفوعة بالإيمان بإمكانية وجود عالم أفضل. في الكوارث، في المصاعب، في أكثر من 40 بلد حول العالم. تعمل Mercy Corps في زانادو منذ عام 2004، حيث تعمل في المناطق الريفية وشبه الحضرية والحضرية في خمس ولايات إقليمية. تضم زانادو ثاني أكبر عدد من اللاجئين في المنطقة. 

سيتم تنفيذ نشاط LGR الممنوح مؤخرًا من خلال نهج تدريجي يركز على تحليل الفجوات في الأدلة، بالإضافة إلى الشراكة والتعلم والمشاركة في الإنشاء مع الحكومة والمجتمع المدني والمجتمعات والقطاع الخاص. يهدف برنامج LGR إلى دفع التحسينات المستدامة في الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية في مناطق عمليات زانادو. يجمع برنامج LGR بين القيادة العالمية والخبرة الفنية وخبرة التنفيذ اللازمة للدخول في شراكة مع المؤسسات المحلية لاختبار الحلول المستندة إلى الأدلة وتكييفها وتوسيع نطاقها. ويتطلب البرنامج تصميمًا قويًا مركزه الحكومة المحلية مع القيادة الحكومية، والمشاركة النشطة من المجتمعات والقطاع الخاص والمجتمع المدني. وسنعمل معًا على زيادة الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية بشكل مستدام للسكان الضعفاء ومجتمعات LGR. 

سيقوم عنصر تعزيز الحوكمة المحلية في LGR بتنسيق أنشطته عبر القطاعات التقنية وعناصر البرنامج لدعم البيئة التمكينية الشاملة لمجتمعات آمنة ومزدهرة غذائيًا. وسيستند ذلك إلى التفاعلات الاستراتيجية مع الحكومة المحلية والمجتمع المدني والهياكل والمؤسسات والجمعيات المجتمعية. وفي إطار برنامج LGR، سيعمل على تعزيز قدرة أنظمة الحوكمة المؤسسية والمحلية وتعبئة المجتمعات لإيجاد فرص للحوكمة المسؤولة والشاملة، ولبناء مجتمعات أكثر أمنًا غذائيًا وصحة، ودعم التغيير المنهجي في الحوكمة والبيئة التمكينية فيما يتعلق بالسياسات والقوانين الحالية.

2. الغرض:
يتمثل الهدف من هذا التحليل في تقديم إجابة على السؤال التالي: ما هي عوامل الاقتصاد السياسي التي تؤثر على السياسات والمؤسسات وديناميكيات صنع القرار المجتمعي من أجل التنمية والمرونة، وتحكم الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية للمجتمعات في مجتمعات LGR؟ سيقوم هذا التحليل بما يلي:
1. الإبلاغ عن تصميم واستراتيجيات برنامج نشاط LGR، والتأثير على نهجه مع الحكومات الشريكة والجهات الفاعلة الأخرى


2. استكشاف ديناميكيات اتخاذ القرارات ومتابعتها، في مختلف المجالات الفنية ذات الصلة التي سيعمل فيها LGR؛ وتحديد العوامل التي من شأنها أن تعزز أو تمنع التغيير والإصلاح والتقدم في هذه القطاعات.
وسيعمل هذا التحليل أيضا على توفير فهم أساسي لمواطن القوة الرئيسية في الأداء، والفجوات المؤسسية والنظامية في قدرات الحكومة المحلية، وعلاقاتها بهياكل المقاطعات الفرعية ومجتمعاتها المحلية.

لا تنسخ هذه الأهداف وتلصقها في العرض الفني الخاص بك. ما عليك سوى الرجوع إلى SOW هذا إذا كنت ترغب في الإشارة إلى الأهداف (على سبيل المثال، لتحقيق الهدف الأول و/أو الثاني في SOW، نقترح ....)  


3. نطاق التحقيق
مستويات تحليل الاقتصاد السياسي (PEA)
· تحليل الاقتصاد السياسي (PEA) على مستوى المقاطعة: تحليل الديناميكيات السياسية والاقتصادية على مستوى المقاطعة التي من شأنها أن تؤثر على آفاق التنمية الناجحة. سيغطي هذا التحليل ديناميكيات المقاطعة، بالإضافة إلى العلاقات والتأثير من/إلى المقاطعات المجاورة.
· تحليل الاقتصاد السياسي (PEA) على مستوى القطاع: سيتعمق التحليل في القطاعات ذات الصلة بنشاط LGR، من بينها الزراعة والبيئة والموارد الطبيعية والجنس والتخطيط من بين أمور أخرى تحدد الهياكل والمؤسسات وأصحاب المصلحة الذين يحددون شكل هذه القطاعات في كل مقاطعة.
· الحكومة الإقليمية: تحليل العوامل المحددة التي تميز المنطقة وتؤثر على آفاق التنمية الناجحة للقطاع.
· تحليل المشكلات والفرص: تحديد العقبات والفرص ذات الصلة بالاقتصاد السياسي لرفع مستوى رفاهية المجتمع، ولاسيما الجوانب المؤسسية وديناميكيات القوى.
نطاق PEA التفصيلي
1. البيئة الهيكلية/التمكينية: العوامل السياقية طويلة الأجل المتعلقة بمسار تنمية المقاطعة، والتي من غير المرجح أن تتأثر بسهولة، إما بسبب النطاق الزمني المطلوب، أو لأنها خارج جدود البلد و/أو المنطقة. وقد تشمل هذه الهياكل الأعراف الاقتصادية والاجتماعية، والموقع الجغرافي الاستراتيجي، وثروات الموارد الطبيعية، والتحولات الديموغرافية، وتغير المناخ، وسياق الصراع أو ما بعد الصراع.
2. الاقتصاد السياسي: الدور الذي تؤديه المؤسسات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الرسمية وغير الرسمية (مثل سيادة القانون، والانتخابات، والأعراف والقيم والأفكار الاجتماعية والسياسية والثقافية، والأسواق) في تشكيل التفاعل البشري والتنافس على السلطة والموارد. ينبغي أن يشمل ذلك أيضًا مراجعة قدرات وممارسات حكومة المقاطعة، والمصالح السياسية التي تؤثر على كيفية تشكيل ذلك. 
3. تحليل السلطة: من لديه السلطة والنفوذ في المجتمع (المقاطعة/المجتمع/الجهات الفاعلة المحلية، مثل الكنيسة/القطاع الخاص وما إلى ذلك)، وكيف يتجلى ذلك في كيفية اتخاذ القرارات؟ 


1. تحديد الجهات الفاعلة الأكثر تأثيرًا، وما هي مصالحها ودوافعها، وكيف تشكل هذه الديناميكيات الشاملة للقطاعات، بما في ذلك جدوى إصلاحات السياسات في القطاعات.
2. استكشاف أفضل السبل لإشراك الجهات الفاعلة/أصحاب النفوذ المؤثرين بما في ذلك استكشاف أفضل النقاط.  
4. تقييم القدرات المؤسسية لحكومة المقاطعة: ما هي مواطن القوة والضعف لدى كل حكومة مقاطعة وإداراتها من حيث الأداء والقدرة؟ ما الذي يؤدي وظيفته بشكل جيد وما الذي يحتاج إلى الاستثمار والتحسينات؟ الجوانب التفصيلية للتخطيط العام للمقاطعة وإعداد الميزانية والتنفيذ (تقديم الخدمات)، بل وأيضًا تنسيق الخطط والبرامج القطاعية ذات الصلة بخطط تنمية المقاطعة الأوسع نطاقًا. 
5. إدارة الموارد الطبيعية: كيف يتم تطبيق المبادئ الرئيسية لـ NRM في المقاطعات، أي الشرعية والشفافية والمساءلة والشمول والإنصاف والتكامل والمقدرة والقدرة على التكيف.
1. تحديد العقبات والقيود التي تواجه NRM الفعالة على مستوى الحكومة والمجتمع.
2. تحليل مَن مِن بين الجهات الفاعلة في المقاطعة يمثل عقبات أمام إصلاحات الأراضي الشاملة والقائمة على المواطنين؟
3. تحديد أمثلة للممارسات الجيدة حيثما وجدت وتقديم توصيات ذات صلة بشأن الدروس المستفادة من التطبيق السياقي أو طرح ممارسات جيدة
4. ما هي المؤسسات الرسمية وغير الرسمية الموجودة لغرض NRM؟ هل لديهم ولاية محددة ومعترف بها بوضوح؟ ما هي علاقتهم مع بعضهم البعض (المجتمع والحكومة)، والجيران؟ 


4. المنهجية

3.1 تصميم التحليل 
· في إطار هذه المهمة، تتوقع Mercy Corps من مقدم الخدمة تقديم معلومات نوعية (يتم جمعها من خلال البيانات الأولية والثانوية) ومعلومات كمية (يتم جمعها من خلال دراسة استقصائية) والتي سيتم استخدامها لتكييف الأنشطة الحالية. سيتم إجراء البيانات الأولية من خلال المقابلات مع مصادر المعلومات الرئيسية (KIIs)، ومناقشات المجموعات المركزة (FGDs)، والدراسات الاستقصائية للأسر المعيشية. من المتوقع أن يقدم مقدم الخدمة عددًا مقترحًا من KIIs وFGDs والدراسات الاستقصائية بناءً على الجهات الفاعلة المقترحة التي سيتم تغطيتها في هذا التحليل. 
· ينبغي تطوير أدوات جمع البيانات في إطار مجالات الاستفسار المختلفة لمختلف المجموعات المستهدفة التي تشمل أفراد المجتمع والجهات الفاعلة في الحكومة والجهات الفاعلة في المنظمات غير الحكومية والجهات الفاعلة الخاصة وأعضاء فريق مؤسسة Mercy Corps وما إلى ذلك

3.2 التحليل والنتائج
· ينبغي تحليل نتائج التحليل على أساس المجالات المواضيعية المختلفة ذات الصلة ذات الصلة بهدف المشروع وإطار تحليل الاقتصاد السياسي المعتمد. ويُتوقع أن يستخدم مقدم الخدمة برنامج تحليل البيانات النوعية (مثل MAXQDA) لتحليل البيانات النوعية.
 
3.3


 ورشة العمل الهادفة ومشاورات الفريق
· سيتعاون مقدم الخدمة مع فريق الحوكمة في Mercy Corps لتنظيم ورشة عمل (ورش عمل) هادفة مع فريق LGR والجهات الفاعلة ذات الصلة لمشاركة النتائج الأولية والتحقق من صحة النتائج؛ وتلقي الملاحظات لتحديد مجالات التدخل ذات الأولوية.  
· استضافة المشاورات بعد عقد ورشة عمل التحقق من الصحة مع فريق LGR لمناقشة النتائج والأولويات وعمليات التكيف مع LGR، فضلاً عن المؤشرات النوعية والكمية. 

3.2 إنهاء التقرير 
· استنادًا إلى نتائج التحليل والتحقق من صحة النتائج من خلال ورشة العمل الهادفة، من المتوقع أن يقوم مزود الخدمة بتضمين توصيات محددة لتكييف الأنشطة في التقرير. 
· خلال جميع خطوات التحليل ووضع اللمسات النهائية، يجب أن يعقد مقدم الخدمة اجتماعات تشاورية منتظمة مع فريق Mercy Corps لضمان الفهم المشترك للمهمة والنواتج النهائية.

الاعتبارات الاخلاقية: من المتوقع أن يتبع مقدم الخدمة جميع الاعتبارات الأخلاقية بما في ذلك مبدأ عدم الإضرار.

5. النواتج المتوقعة
من المتوقع أن يسلم الاستشاري النواتج التالية:

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
· التقرير الأولي مع:
· منهجية الخطوط العريضة 
· تحسين نطاق الاستفسار والأسئلة التوجيهية تأكيده
· منهجية الدراسة
· أدوات المقابلة (اللغة الإنجليزية واللغة المحلية) 
· خطة العمل المنقحة
· الخطوط العريضة لأقسام التقرير النهائي
· مسودة التقرير مع النتائج 
· ملاحظات مجهولة المصدر وملاحظات من KIIs وFGDs أي بيانات استقصائية (بيانات أولية باللغة الإنجليزية واللغة المحلية). 
· تقرير ورشة عمل هادفة يعكس التحقق من صحة نتائج مسودة التقرير.
· تقرير نهائي مشفوعًا بنتائج موثوقة، وتوصيات محددة، وخطط عمل تستند إلى هدف المشروع، وأنشطة مقترحة تتماشى مع النتائج.
· ورقة موجزة من صفحتين

6. ما ستقدمه Mercy Corps

· ستقدم Mercy Corps الدعم اللازم للقيام بالمهمة وتنفيذها وتنفيذ هدف SoW هذا. وتشمل هذه المسؤوليات ما يلي:
· تقديم مستندات البرنامج ذات الصلة، والإرشادات والأدوات ذات الصلة بـ PEA وغيرها من المستندات ذات الصلة.
· توجيه الفريق إلى أي برنامج ومعلومات مؤسسية مفيدة وذات صلة.
· توفير خدمة الدعم في عملية تصميم الدراسة، وتطوير الأدوات، وجمع البيانات، وتحليل البيانات، والانتهاء من التقرير.


· ترتيب خطة جمع البيانات وتخصيص الدعم الميداني للاتصال في الوقت المناسب مع الفريق المعني بالتدابير اللوجستية والأمنية.
· المراقبة المنتظمة وتقديم الملاحظات والتأكد من فعالية الدراسة؛
· وستوفر Mercy Corps جميع الهواتف والأجهزة اللوحية والبرامج المطلوبة (تمتلك Mercy Corps اشتراكات في SPSS وStata وMaxQDA وCommcare وAtlas.ti وOna والتي يمكن للشركة استخدامها جميعًا طوال مدة هذه الدراسة)  
· ستوفر Mercy Corps جميع المركبات اللازمة لجمع البيانات الأولية مع تزويدها الوقود والسائق (والراتب والبدل اليومي للسائق).  بإمكان كل مركبة أن تحمل 4 أشخاص (بالإضافة إلى السائق) بشكل مريح.  وهي مركبات من نوع 4X4. لا تحتاج الشركة سوى إلى الإشارة في عرضها إلى عدد المركبات المطلوبة وعدد الأيام.  
· بإمكان Mercy Corps أن تساعد الشركة في إجراء الحجوزات في الفنادق لجامعي البيانات وسيحتاجون فقط إلى معرفة عدد جامعي البيانات والمشرفين الذين ستوظفهم شركتك. 
· لدى Mercy Corps مكتب به غرفة اجتماعات كبيرة بما يكفي لتدريب ما يصل إلى 30 من جامعي البيانات وسيكون ذلك متاحًا للشركة.   
· ستدفع Mercy Corps تكاليف جميع أعمال الترجمة.  

7. جودة البيانات وأمن وحماية العناصر البشرية. 
ينبغي ألا يتم المساس بجودة البيانات، وينبغي بذل أقصى قدر من العناية لتجنب الأخطاء أو على الأقل تقليلها في جميع مراحل جمع البيانات. كيف يجب أيضًا وصف حماية معلومات التعريف الشخصية (PII) وسلامة المشاركين ورفاههم (حماية العنصر البشري) في العرض الفني. 

8. توصيل النتائج/الأفكار. 
يجب تقديم تقرير نهائي، ويجب على الشركة تنظيم وتسهيل عرض (عن بعد) للنتائج إلى فريق LGR وموظفي Mercy Corps الآخرين والشركاء حسبما تراه Mercy Corps مناسبًا.

9. تشكيل الفريق. 
يجب على الشركة اقتراح فريق فعال من حيث التكلفة لهذا التقييم. ينبغي وصف دور أعضاء الفريق في القسم الثاني (العرض الفني) ولكن يجب إدراج كل عضو في الفريق حسب المنصب/الوظيفة في القسم الثالث ("عرض LOE"). يرجى العلم أن تشكيل الفريق المقترح لا يحتاج إلى مطابقة أو تضمين الدورين الموضحين في قسم تقديمات السير الذاتية – الملفان الموضحان في القسم 10 مخصصان فقط لتقديمات السيرة الذاتية. 

10.  تقديمات السير الذاتية
يرجى تقديم سيرة ذاتية واحدة لأحد الموظفين الحاليين للدورين المذكورين أدناه (سيرتان شخصيتان كحد أقصى). يرجى استخدام نموذج السيرة الذاتية المقدم. ينبغي للشركات تقديم الموظفين الذين يشعرون أنهم مؤهلون بشكل أفضل لهذا المشروع. لا يلزم أن تتطابق تقديمات السير الذاتية مع الأدوار أو الموظفين الموضحين في قسم "عرض LOE". يرجى تقديم السير الذاتية التالية:  
1. رئيس مشروع/اختصاصي رفيع المستوى 
2. باحث/محلل متوسط المستوى 


11. مستوى الجهود المبذولة لاعتبارات الميزنة. 
نظرًا لأن زانادو بلد وهمي، اختر واحدًا - وواحدًا فقط - من البلدان المرجعية المدرجة أدناه كأساس لعرض LOE الخاص بك لنطاق العمل التجريبي هذا؛ القسمان دال وهاء. لا يمكنك اختيار البلد الذي يقع فيه المقر الرئيسي لشركتك. اختيار بلد ما لا يعني أن لديك عملاً أو تستطيع القيام به في ذلك البلد.  
 



	البلدان المرجعية (اختر واحدًا فقط) 

	1. غواتيمالا  

	2. كولومبيا 

	3. بوركينا فاسو 

	4. السنغال 

	5. أوغندا 

	6. إثيوبيا 

	7. العراق 

	8. أفغانستان  

	9. نيبال 

	10. إندونيسيا 


 
 
12. الإطار الزمني
يجب على الشركة اقتراح جدول زمني عالي المستوى لاستكمال هذه الدراسة وتقديم التقرير النهائي في موعد غايته 31 مارس 2024 أو قبله.  يجب أن يكون الجدول الزمني المقترح متسقًا مع الموارد المخصصة ضمن الأقسام الفنية وأقسام LOE من العروض. 

13. هيكل التقرير النهائي
· صفحة العنوان؛ المقدمة 
· الملخص التنفيذي
· المعلومات الأساسية/فهم السياق (الجغرافيا والاقتصاد والبيئة والتلوث والمناخ والديموغرافيا والأمن وطبيعة وحالة النظم القانونية والسياسية والاقتصادية)
· نطاق تحليل الاقتصاد السياسي 
· الغرض 
· الأسئلة - تغطي المجالات والعوائق والفرص 
· المنهجية والعملية 
· تصميم الدراسة (المشاركين في الدراسة، أدوات وأساليب جمع البيانات، الإطار الزمني، الفريق) 
· النتائج - تغطي المجالات والعوائق والفرص 
· التوصيات 
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